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Hacia una Agencia Tributaria de MADRID fuertemente tecnologica, conectaday
centrada en las personas: ciudadanos y empleados

MISION: Satisfacer las necesidades de ingresos del Ayuntamiento de Madrid que deban atenderse a través
de la gestion de los tributos, y de otros ingresos no tributarios que se le encomienden, mediante
procedimientos que garanticen los principios de igualdad, progresividad y adecuacion a la capacidad
econémica de los contribuyentes.

Lineas estratégicas:

6. -Implantacion
de una nueva
estructura

basada en las

personasy
sobre una
redefinicién de
procesosy
objetivos.

3.- Desarrollo
de un modelo
transformador
basado en
“tributos
inteligentes”.

4.- Implantacion
de un modelo
de “fiscalidad

verde”.

1.- Fortalecimiento

tributario
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dQué son los
Tributos Inteligentes?

e Son tributos gestionados desde la
perspectiva de los datos y la tecnologia...

e ... para conseguir llegar a mejores
resultados que los que se pueden conseguir
con sistemas tradicionales de gestidn

e .. para conseguir una mayor adaptacidén
a la realidad y una mayor justicia tributaria
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El dato territorial como elemento
esencial: “UN DATO SIN GEOPOSICIONAR
ES MEDIO DATO”

IBI Plusvalia

Tasas por Residuos
ocupacion de

espacio publico

Vehiculos

Obras e
instalaciones

Vados

—.

Tasas
telefonia y
servicios
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La mayoria de los tributos
municipales son
“territorializables”, puesto
que se puede
geoposicionar sin dificultad
el hecho imponible y/o el
sujeto pasivo
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Conjuntos de datos: ACCESO, CALIDAD Y ACTUALIZACION

Urbanistica

Licencias urbanisticas,
declaraciones
responsables y

comunicaciones.
Urbanismo y Juntas

Datos asociados a
obras. Colegios
Arquitectos y
Aparejadores.

Ciudadanos

Verificacion titular,
datos de domicilios,
etc. Padron municipal.

Verificacion fallecidos.
INE

Actividades

Informacion del Censo
de Locales y
Actividades municipal

Inspecciones en via
publica

Catastral

Informacion de

y titulares. Gerencia
del Catastro.

Transmisiones

Transmisiones
comunicadas por
notarios.

Declaraciones de
herederos y
testamentos.
Registro Ultimas
Voluntades

Sociedades

Datos de Sociedades,
Cuentas anuales, etc.
Registro mercantil,

Ingresos
Principales tributos y
tasas: IBl, IAE,
Plusvalia, ICIO,
IVTM, ...
Ecofin.
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El LABORATORIO TRIBUTARIO del Ayuntamiento de Madrid: 5 grandes grupos de recursos y
criterios que soportan el modelo de “Tributos Inteligentes

3.- Plena integracion con
los sistemas de gestion

4.- Plataformas eficaces
de intercambio de datos
municipales y ajenos

5.- Nuevos perfiles de
funcionarios

1.-Herramientas de
analisis avanzado
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Uso 1 — MEJORA DE LOS MODELOS
TRIBUTARIOS: de un modelo general a uno
de detalle

Modelo actual: modelo de baja precision

e Laterraza 1 estd en una zona concurrida, con
espacios amplios, sin trafico, con arbolado y zonas
con sombra.

* La terraza 2 esta en una acera estrecha, al lado del
trafico, sin arboles ni sombra.

Ambas Terrazas estan en una zona con el mismo
indice fisca: pagan la misma tasa.

... sSin embargo el valor del espacio publico del que
hacen uso privativo NO es el mismo.
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urbano

Uso 1 — MEJORA DE LOS MODELOS
TRIBUTARIOS: de un modelo general a uno

de detalle

Modelo objetivo: modelo de alta precision

Se utilizan parametros adicionales tanto de
morfologia urbanistica como econdmicos, que se

actualizan segun evoluciona la ciudad.
Las Terrazas 1y 2 no estan en la misma zona. NO
pagan la misma tasa.

... el valor de la tasa es mas acorde al valor del
espacio publico del que hacen uso privativo
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. . Determinacidn del aprovechamiento

obtenido por el uso privativo del
espacio publico: VADOS

art. 25 TRLHL: Los acuerdos de establecimiento de
tasas por la utilizacion privativa o el aprovechamiento
especial del dominio publico, o para financiar total o
parcialmente los nuevos servicios, deberan adoptarse a
/a vista de informes técnico-economicos en los que se
ponga de manifiesto el valor de mercado o /a
previsible cobertura del coste de aquellos,
respectivamente. Dicho informe se incorporard al
expediente para la adopcion del correspondiente
acuerdo

ESTUDIO ECONOMICO ORDENANZA: De 1 sola zona de
rentabilidad a 101 zonas
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Uso 2 — PRECISION EN LAS PREVISIONES
DE INGRESOS

La prevision de ingresos, junto con el analisis del
gasto es una herramienta fundamental en el
estudio de las politicas publicas

La componente territorial en el analisis de
ingresos proporciona una Informacion muy util
para la mejor toma de decisiones
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Uso 2 — PRECISION EN LAS PREVISIONES
DE INGRESOS

La prevision se realiza con simuladores que
permiten generar diferentes escenarios
actuando sobre las “palancas” del tributo. Estas
palancas pueden ser tanto internas como
externas.

Se obtiene una gran precision, también a nivel
territorial, actuando con un elevado numero de
palancas sobre multiples aspectos del tributo y
con el total de datos tributarios.
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Uso 3 — PRECISION EN LA DETECCION DEL
T FRAUDE
iz ,. El analisis de fraude mediante técnicas de
(aese'se) @ machine learning, como el clustering y la
it . .' " deteccion de anomalias, permite detectar
V.o - posibles candidatos a analizar

”?3
&9 Introducir la variable territorial en estos
. modelos permite incorporar las caracteristicas
particulares de las diferentes zonas.

Presupuesto Medio (1

O
OO0
O

Descubro
diferentes
perfiles

Syperficie Afectada
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Uso 3 — PRECISION EN LA DETECCION DEL FRAUDE

Measurements

+

Apoyo en la vision
artificial

No Depth Recording

Tipologias de elementos:
* Vados

Historic Recording

others

¢ O b ra S CoommerciaISign
* Terrazas

Scaffolding

PrivateParkingEntrance

Uso: apoyo visual y

deteccidon automatica Tace
Arc G I S P I U g = I n Alémbrado Pablico
Dificultad: Actualizacion i A;olado
de los datos ool &
Measure ®

Senalizacién Semaférica

Senalizacién Vertical
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Retos: una ciudad DIRIGIDA POR DATOS
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Muchas gracias por la

atencion
Alvaro Tapias Sancho Pedro Nogales Fuentes
Agencia Tributaria Madrid Agencia Tributaria Madrid
Subdirector General de Tecnologia e Jefe del Servicio del Laboratorio Tributario
Informacion Tributaria nogalesfp@madrid.es

tapiassa@madrid.es
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