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World Wide Web (WWW o la Web)
1990




I |lll||!
|| i 1!

TN 'Illlu..m" |
I I||l I
(T i | |.|||| ,
’I,I|'|lv|‘...|.l!'”'l;lHHIl"lllll“ '

TR eI IR ULT |
‘ HiIN

.clnnf‘l THHLLTE :;,!:' i
1|{ LA WG t ‘ e

e N .
l' .‘—""'_ : - Q\ . .‘w
| . ) ol ) ’ o 'l
|| 5 - ‘ f » ) ’

Ml

. . :
¥ Som RN N B /' adh ‘ ‘ hn’ |
! : "‘ b Y . > ; : " " - H'l”l
. ~‘ TR W mmnhiiiie
- "1 I"' 'JH""

IR
AUUECE LR

. r » o 1 ||l||"|n||lnll|'|"'|'

I R

e
1!\ |» lH' “i
g [Ht ‘l.li

NI







&= | MADRID & e

IDENTIDADES







Guerra comergial

\'

BEY 4
b .»l N
\ ‘(‘

,llllllllllllll

, SRR
X *
i,'" LTI
lllllllllllllllllllllllll

®
*
*
n
A




"UNHCR

""UNHCR

The UN Refugee Agency
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AUSTRAL




Trends accelerated
by COVID-19

20—-258%% of warkers in
advanced economies
could work remotely
3+ days a week ona
long-term basis

2—5% growth in
e-commerce, as a
surge in digital
platforms is underway

Uptick in use of
robotics, robotic
process automation,
and Al

Work arenas with high physical proximity were most disrupted short term
during COVID-19, and some will see enduring effects.
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INDUSTRIAL REVOLUTION E

TRANSFORMING INDUSTRIES AND INNOVATION
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INDUSTRY 1.0

Mechanization, steam
power, weaving loom
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Los desafios actuales
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Indice Gini 2020

Fuente: Expansion



GRAFICO 2. La desigualdad en los paises de la Unién Europea, 2019

(fndice de Gini)
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2 El dato para Reino Unido es de 2018.
Fuente: EU-SILC FOESSA-CARITAS
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Fuente: Adaptado y actuallzado de Beddington, 2009
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INE

Instituto Nacional de Estadistica E

Censo Electoral Sede electronica Compartir e
INEbase [/ Indicadores de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible _br
Descargar ODS | Excel (XLSx) ~ INEDase

La Agenda 2030 para el Desarrcllo Sostenible se compone de 17 objetivos y 160 metas. Para su seguimiento, se disefiaron 232 indicadores que pueden medirse a través de los datos estadisticos

que aqui se recogen. La actualizacion de estos indicadores, que constituyen una operacion estadistica recogida en el Programa anual vigente, es continua e incluye informacion tanto del INE como de
otras fuentes oficiales que se iran incorporando de forma progresiva

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES Y CONSU
ECONOMICO RAESTH R/ o RESPO

i <’

13 ACCION 1 VIDA 1 1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR

TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

OBJETIVLS
' DE DESARROLLO
L: @ SOSTENIBLE

TRABAJO DECENTE DUSTRIA 1 REDUCCION DE LAS PRIJI]UNS’&
2 L lEs




I N e 4 de febrero de 2021

Instituto Nacional de Estadistica

Indicadores de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

El INE publica 367 series de datos sobre 144 indicadores ODS

La plataforma electronica de los indicadores de la Agenda 2030
ofrece nuevas herramientas de visualizacion
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Pérdidas econémicas como consecuencia de los riesgos naturales en el periodo 1986-2016.
https://www.ign.es/espmap/riesgos bach.htm



https://www.ign.es/espmap/riesgos_bach.htm

© CUADRO 3. — SIMULACION DE LA DESAGREGACION DE LA ESCALA ANTE EL PASO DE UN HURACAN PARA IDENTIFCAR EN
EL NIVEL DE BARRIO LOS HOGARES QUE PUEDEN VERSE MAS AFECTADOS. COMO SE OBSERVA, CADA PROVINCIA TIENE
UN IVACC PROMEDIO, EL CUAL PUEDE IRSE DESAGREGANDO A NIVEL DE PARAJE, BARRIO, MANZANA. ANTE LA ALERTA DE
HURACAN Y SU EVOLUCION, ES POSIBLE CONOCER SU AREA DE INFLUENCIA Y LA VULNERABILIDAD DE LOS HOGARES.

»

Zonas por nivel de Vulnerabilidad Republica Dominicana Provincia Maria Trinidad Sanchez

0.35-0.46 B 056-059 RANGO VULNERABILIDAD
0.47 - 0.55 I 060-065 0.60 - 0.65

_‘@

Municipios de Maria Trinidad Sanchez Barrios de Maria Trinidad Sanchez

0.54 - MUNICIPIO CABRERA B 030-054
0.59 - MUNICIPIO Ri0 SAN JUAN B 055-069
0.62 - MUNICIPIO NAGUA B 0.70-0.87

0.67 - MUNICIPIO EL FACTOR
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Crecimiento de las ciudades
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Figure 3: Firms' market shares of semiconductor production steps by headquarter
location, 2019
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Democracia
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Chart 1. Democracy Index 2020, global map by regime type
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No data

Source: The Economist Intelligence Unit.

Fuente: The Economist, 2021
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INDICADORES DE LA SITUACION POLITICA. Series originales

i
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— Indicador de Confianza Politica

Confianza politica en Espafia. Fuente: CIS
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Variacion en la satisfaccion con la democracia desde el euro (2002)

Satisfaction with Democracy in the 1990s.

Sele SRR X ‘. s : .- ‘ Portugal 1 (@)

- E Finland 1 (o]
Austria 1 Q

Belgium 1 0

Satisfaction with Democracy:

. © so%e :
@ oo Luxembourg 1 : ®
@ 2050% .
<20%
@ Ireland 1

(O No Data / Non-Democratic

Italy A
Netherlands 1
R 3 - | AT s Germany 1

Weighted Average

France 1
Satisfaction with Democracy: Cyp rus 1 L
@ 60%:
v O s5060% J
O Greece O
@ <20%

i Q L

-50% -25% 0% +25% +50%

. No Longer Demacratic

(O No Data / Never Democratic

Figure 5: Satisfaction with democracy across the world in the mid- to late-1990s, and today (average of most recent
three surveys).

Fuente: Global Satisfaction with Democracy 2020. University of Cambridge
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PUNTOS PAIS/TERRITORIO

Emiratos Arabes

88 Dinamarca Unidos
28 Finlandia Butan
28 Nueva Zelanda Taiwan
85 Noruega Chile > . c ~ [
85  Singapur Estados Unidos B of ) spafa no progresa en la
85  Suecia Barbados lucha contra la corrupcion y
84 Suiza Bahamas .
3 : CORRUPTION f
82 Paises Bajos Catar PERCEPTIONS " W %’1 baja un punto Yy dOS puestos
81  Luxemburgo Corea del Sur . en el ranking del Indice de
80 Alemania Portugal 25 fanuary 202 | > N . N
Reino Unido ituania ,»~ Percepcion de la Corrupcion
Hong Kong Espafia 2021
Canada Israel _
Islandia | etonia
Irlanda San Vicente y
Estonia las Granadinas
Austria Cabo Verde
Australia Costa Rica
Belgica Eslovenia
Japén Italia
Uruguay Polonia
Francia Santa Lucia
Seychelles Botsuana

Fuente: Transparencia Internacional. 25 de enero de 2022
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Insatisfaccion con la distribucion del
bienestar

Cuestionamiento de la desigualdad

Malestar

social Insatisfaccién con ejercicio del poder
publico

Insatisfaccion con la representacion politica
y el funcionamiento de las instituciones
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SUS SOSPECHAS ERAN CIERTAS..
NO HAY BOTES PARA TODOS..
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Economia colaborativa/plataformas laborales

AN 4
@ cabify [ ]
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La cooperacion tecnoldgica en la
cuarta revolucion industrial

Renovar un contrato social
global

Acelerar y ampliar la innovacion
climatica

Hacer frente al reto de la
equidad de las vacunas
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La revolucion digital y de los datos



: 'n\." .
: AL







&= | MADRID & e

El 85% de los empleos

de la proxima década todavia no existen
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Demanda de las empresas TIC a la Ac

Lidere y que sea capaz
de catalizar

Atraiga talento de todo
tipo

Coordine con otras
instituciones publica

Tenga deseo de mejora

Elimine las trabas
burocraticas

Delimite y resuelva los
conflictos de intereses

Muy exigente en la
implantacion de la
cultura basada en datos
y en la medicién

Dé ejemplo en la
utilizacion de la
inteligencia, los servicios
y la seguridad

W DE GEODATOS

ministracion -+

Busque espacios fuera
de su zona de confort
para mejorar su imagen

Interoperabilidad de

datos



8 | MADRID fD\ JORNADAS
W DE GEODATOS




W DE GEODATOS

%{‘L\ JORNADAS

MADRID

desarrollo
urbano




com., 0
fapp/p:ge/" “:g:1°;28&°‘“‘
‘e o e ¢ -
S 111cns e afds. gg)  “HebPap o Inayon
" S°3 36"}~ Gac.9y,,. ""im 5°R"l°"‘!-"'u
$"i"fFilex tin&St 45‘83 il L T Sy
cha“tdat .“p"-~ 91“6 ‘UIl“‘OQ-‘\Q‘l.
1 "144020620 1 m9s e o 150 2017.0207042 “cioine; ]
Y - im9trng on " G-03y s SAeaQRITRL
illig”:vg* “lo 3s3"7“89k" i rasTOung et emas
. n ’ v Waw = 2 o L
- 789d89cb_b¢38.dcl INFO"’ ~ S‘IQC'\:‘, ;fjp:-'.. :.D fo‘ S
€7d-80a7 4pg, SPURL" s np i aRASS ST RTINS
R i S PPl L T
afFRgGy~ fp/pag.,,,":t::lé;j'qr;;.

] & ™ - o o
{1145%:77) (" times tamp* : 201
A gmanager.handlers.R -06'03718:4;,,‘°"10nto— .

1710190", "messagc'-'6ucqu:StH‘"d‘°"' ";:f:'°“°"- ~dere 23Inszo

J & . rat on L - n. 'Od"‘“h ' S -‘.‘."'nrlﬂ - b
_.JBD/Pest/json/filcn. u"cbparamsgﬁni‘ldurat10nN1lla:T:EZui,:ﬁ““"l::-“
s 78(6(095-1902-4366-8867-Gcad86;273d§ZChg::g::; o P e S Tman”
M s 'u,n . - " " » n A 03 mr2ni. 4
1411is":"23")("timestamp™: 2017-06-03T18:42:18. 038", A< YT
'D*-orﬁmﬂﬂager.handlcrs.RequcstHandlcr‘, caethod” : “handle”, “eequan’

's 0 - - “yrey " “r it

. 5822", umessagcn: Duf‘atiOn L.OE . 1" ] onT)( '« ..'-“l“'.

“webParans : nu}oo: axensionil
S 3-‘lZ’-"’o’“,,’.,lnu"""“..,-~
T - - ..o.---"' -

/app/page/analyze
. x _@39146229 :
sa_gGac-9745-83 OBTABIAT L man sl T -

LN

W B P B VER

tnillis” s 9 . 7

" ‘pfaB 29 A" 03 e
78908900 o1 mestal] rea””
14 R 5 wand



desarrollo AN\ JORNADAS
L urbano ‘ MADRID ‘,} DE GEODATOS

COMUNICACION

65



- JORNADAS
gl | MADRID ({}) DE GEODATOS

- b~

When one door closes,
another opens.

Ignacio Villoch
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Industrial robots
(per thousand workers)
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Fuente: International Federation of Robotics (IFR) y OCDE



GALICIA

La Xunta comprara hasta 50 robots para
realizar tareas de las que se ocupaban los
funcionarios

La Voz de Galicia. 4 de diciembre de 2021



Datos masivos (big data)

Los datos generados entre 2021y
2023 sera mayor que los datos
producidos en los ultimos 30 afos
en el mundo

Se espera que la cantidad de
datos mundiales pase de 33
zettabytes en 2018 a 175
zettabytes en 2025.

1 zettabyte (ZB) equivale a
1 billon de Gigabytes




«Madrid usa big data para
saber en tiempo real como
esta el transporte y mejorar
el servicio»



Cadena de bloques
(blockchain)




Cadena de bloques
(blockchain)

Aragén: procesos de contratacion de obras publicas

mediante una plataforma electrénica que registra las
ofertas y las evallua automaticamente.

.
'
'
'
’
’
'
.

.

CatallJﬁa;aprobé en 2019 la estrategia de la
cadena de bloques.

52 parques cientificos y
tecnolégicos han creado una red privada e

independiente de cadena de bloques. Creacion de
canales de intercambio de informacidén privados y
seguros entre las empresas ubicadas en los parques y
establecer sus propias aplicaciones descentralizadas.

UE: reducir el fraude en el IVA (150.000 millones)




Internet de las cosas
(loT)

25.000 millones de objetos
conectados en 2021.

En 2025 seran 75.000 millones.




Internet de las cosas
(loT)

e Urbaser: administra sus activos fisicos a
través de multiples sensores que envian
informacion a la Plataforma Microsoft
Azure. Los datos provienen de su flota de
vehiculos, de sus plantas de tratamiento de
residuos y agua y de los contenedores de
residuos.

» Castilla y Leon: el proyecto Territorio
Rural Inteligente se dirige a revitalizar las
zonas rurales despobladas mediante el
apoyo a los municipios pequefios. Permite
transmitir datos entre un dispositivo y una
estacion base separados por centenares de
metros o kildmetros. Los servicios
incorporados son alumbrado, gestidn del
agua y recogida de residuos




Computacion en la
nube (cloud computing)

* AGE: servicios en la nube de la
red SARAndmina (Nedaes);
registro (GEISER); firma
(Port@firmas AGE, Autofirma);
identidad (Autentica, Cl@ve);
gestion de personal (Trama),
Geiser (Registro), IPS (Inscripcién
en pruebas selectivas, Google
Classroom, video en directo
(Youtube) y de videoconferencias.

 Gobiernos locales

pequenos y medianos: mejorar su
infraestructura urbana mediante
la implantacion de aplicaciones
inteligentes.




AIrededorlde 500.000 € es el coste

Cibe rsegu ridad medio que deBn.afrontar las grandes
/¢ empresas tras serigglgn\as de un
Espaia es el tercer pais que mas o _ciberataque: " Una.PYIVIE, 38.000 €.
ciberataques sufre, solo por detras de=— s\
Estados Unidos y Alemania. De media,se /7 \ '-‘}
han producido 40.000 ciberataques al diaen ' s’/
2021, lo que representa un aumento del 125 _ 7200 = ~~=7
% si se compara con los datos del afio v ° ,/_«;-zf??f rrrrrrr NI L
anterior. Pl . Ty e —
ITUSER, 30 de diciembre de 2021 A & = = = ‘ \- e LIS
Up ataque informatico'iaparalizado el Ayuntamiento

/e Leganés desde el lunes 6 de diciembre de 2021.
/~ Ciberdelincuentes podrian haber aprovechado la
“  vulnerabilidad de la base de datos durante una
renovacion del sistema
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Administracion de datos

Administracion Publica

Puede ser uno de los detonantes que genere
una transformacion profunda en el sector
publico

La debilidad de muchos sistemas nacionales de
estadistica: debilidad u oportunidad

Deben seguir usandose las encuestas, |la
contabilidad nacional y las estadisticas oficiales

Si los datos para la |A son inexactos,
incompletos, erroneos, mal formateados o
duplicados, el resultado y las decisiones que se
adopten seran erroneos.




Administracion de datos
Administracion Publica

Dados el volumen, la relevancia y la sensibilidad
de los datos que gestionan las Administraciones
publicas resulta de gran importancia que esos
sean abiertos

Alinearse con los tenedores privados de datos

Deben fomentarse las alianzas regionales y una
regulacion mundial minima de la
administracion de datos que garantice un
tratamiento homogéneo

-
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-
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> »nh
(e A AL B
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Administracion de datos

Amenazas

La privacidad que se ve amenazada por
la posibilidad que tiene la IA de
reconstruir identidades a partir de datos
de diversas fuentes

El desarrollo de armas autonomas letales
La extension los deepfakes o ultrafalsos

mk«’}”’s\’

fu '?




Administracion de datos

Amenazas

La propiedad de |la informaciéony la
concentracion de los datos en
determinadas organizaciones que puede
proporcionarles posiciones de dominio
en esta tecnologia

Los sesgos desconocidos que pueden
estar insertados en los algoritmos de IA

mk«’}”’s\’
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Propuestas

Consejo Superior Estadistica
(Espaia)

Establecer las politicas publicas
prioritarias que precisan un uso
masivo de datos.

Fomentar e impulsar el uso de fuentes
de datos masivos para la elaboracion
vy mejora de las estadisticas para fines
estatales.

Mejorar la confianza en el
intercambio B2G: seguridad,
proteccion de datos, principios éticos
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Propuestas

Consejo Superior Estadistica
(Espaia)

s :

-

Fomentar el acceso a la informacion
estadistica para la investigacion

Incluir variables transversales en las
estadisticas sobre igualdad y no
discriminacion de las personas con
discapacidad

30
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El impacto en lo publico
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Las centralizaciones

De decisiones y organismos supranacionales

Pensamiento politico y econdmico dominante centralizado:
organismos internacionales y think tanks

1+D+l

Industria cultural (entretenimiento) centralizada en
plataformas norteamericanas: difuminacion de las
identidades culturales y reaccion

Atraccion de empresas tecnoldgica: bajos impuestos

Tecnologia: mayor centralizacion y refuerzo del poder poli
y econdmico

China vs. EE. UU. y Rusia
Pandemia: centralizacion politica y de informacion

Jerarquia de paises segun la posicion en esas centralizaci



Las escisiones

Referentes de actuacion politicos y ciudadanos
Liderazgo excluyentes
La gestion ordinaria y la extraordinaria

Las experiencias publicas y las privadas: obsolescencia
programada

Laboral

Directivos y el resto (seleccidn, talento, motivacion,
intereses...)

Puestos digitalizables y los que no
Profesiones STEM vy el resto
Geoestratégicas: China vs. EEUU; Rusia, UE
Los que tienen (personas, paises) y los que no
Generacional
Conocimiento que se emplea y el necesario
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La desintermediacion
de la Administracion

Desafeccion y desconfianza (tercero de confianza)
Interpretar y simplificar la realidad y el futuro
Necesidades y demandas sociales

Resolucion de conflictos

Tecnologias: blockchain, IdC

Vivencias con las empresas y en las organizaciones
Falta de capacidad y debilidad institucional
Alternativas a los servicios publicos

La no incorporacion de la diversidad

RSC y economia social: realidad aumentada de lo
publico

Burocratismo




Propuestas

Fortalecer la buena gestion y los valores democraticos en
las Administraciones publicas

Replantear el aparato del Estado, planificacion, gestion del
conocimiento y de los riesgos

Aproximar la institucionalidad a los territorios mediante las
administraciones locales

Enfoque multidisciplinar para la formulacion de politicas
publicas

Invertir en las facultades criticas de la Administracion
Alianzas publico-privadas (APP)

Es necesaria otra forma de articular la politica




-

RS al

=0

Propuestas

o al== %ﬁ'.

)
Nueva centralidad del Estado y la Administracion
Aceptar el cambio

Priorizacion y nucleo garantizado de serwues—-’
publicos

Cooperacion y alianzas para lograr los Objetl
sociales

Nuevo contrato social y modelo politico ,

Rapida y profunda digitalizacidn para seguir
intermediando

Wf‘
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Debilidades institucionales

Desconfianza politica e institucional

Elevada (¢éy creciente?) politizacion: directivos, eventuales, gabinetes, LD,
estructuracion

Inexistencia de una funcion directiva profesional

Baja compensacion de la responsabilidad directiva: abanicos muy estrechos
Desprofesionalizacion: proceso de estabilizacion

Escasa diversidad: territorial, social, competencial de especializacion...

Falta de evaluacion/rendicion de cuentas

Falta de eficacia y de eficiencia

Gran peso de los aparatos administrativos centrales
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Debilidades institucionales

Plantillas crecientes y con perfiles no renovados (consolidados)
Una fragmentacion organizativa injustificable: + de 6000 entes instrumentales
Desequilibrios territoriales (autondmicos y locales)
Baja deslocalizacion
Patrimonializacion/corporativismo
Baja digitalizacion (desigual)/competencias emergentes
Fractura entre Administraciones: ineficiencia y falta de cooperacion
Participacion neocorporativa
Desintermediacion, escisiones, centralizaciones
MARCA POCO ATRACTIVA
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Conclusiones
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Conclusiones

El futuro no siempre es mejor (o como pensdabamos

" ,-4‘—\.-\".}

~ Viejos y nuevos retos: desigualdades,
medioambiente, geopolitica

La democracia cuestionada

Cambio del modelo productivo: digital y
globalizacion

Crisis del Estado: efectividad durante la pandemia
Centralizaciones: nueva centralidad de lo publico
Escisiones: alinearse con los ciudadanos
Desintermediacion: recuperar la confianza y alianza
Nuevo contrato social

Mejorar la marca de la Administracior
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Se buscan hombres [y mujeres] para
un viaje peligroso. Paga reducida. Frio
intenso. Largos meses en la mas
completa oscuridad. Peligro
constante. Es dudoso que puedan
regresar a salvo. En caso de éxito,
recibiran honores y reconocimiento.

Sir Ernest Shackleton, 1907.
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